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Mapa de Riscos - Contratagdo de Empresa Especializada para Consultoria e Assessoria
Tributaria

A seguir, apresenta-se 0 Mapa de Riscos associado a contratagdo de uma empresa
especializada para a prestagdo de servigos de consultoria e assessoria tributaria no ambito
municipal. O mapa identifica e avalia os principais riscos relacionados a contratacdo, além de
apresentar medidas de mitigagdo para minimizar os impactos negativos.

Descrlcao lnadequagao na fundamenta(;ao ]urldlca para a contrata(;ao direta por
inexigibilidade de licitagdo, o que pode resultar em questionamentos pelos 6rgios de
controle (TCU, CGU ou Tribunal de Contas Estadual) ou a¢des judiciais.
« Probabilidade: Média
o« Impacto: Alto
o Medidas de Mitigacio:
o Garantir que a inexigibilidade seja devidamente fundamentada com base no artigo
74 daLein?14.133/2021, comprovando a notéria especializacdo e a inviabilidade
de competicao.
o Elaborar um estudo técnico robusto e detalhado que justifique a contratagao e
assegure a conformidade legal.
o Consultar previamente a assessoria juridica do municipio para validar todos os
aspectos legais do processo.

2. Risco Financeiro il A :
» Descrigao: Despesas superlores as prev1stas ou mcapac1dade de mensurar os resultados
econdmicos da contratagdo, como aumento de receitas préprias e transferéncias.
o Probabilidade: Baixa
¢ Impacto: Alto
« Medidas de Mitigacao:
o Firmar um contrato com clausulas claras sobre o pagamento vinculado ao
cumprimento de metas de arrecadacdo e melhoria do VAF.
o Definir indicadores de desempenho (KPIs) que permitam medir os ganhos
financeiros gerados pela consultoria.
o Monitorar periodicamente os resultados e a efetividade das agdes da empresa
contratada.

» Descrigao: Falta de mtegragao entre a equlpe 1nterna da prefe1tura € a empresa
contratada, resultando em falhas de comunicagio, atraso na implementacio das acdes e
baixo aproveitamento do servigo.

» Probabilidade: Média

o Impacto: Médio

s« Medidas de Mitigagio:

o Realizar reunides periddicas de acompanhamento entre a equipe da prefeitura e
os consultores da empresa para alinhar expectativas e garantir a execugdo
eficiente dos trabalhos.
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o Nomear um gestor de contrato para acompanhar as entregas° 8" Factfitar a
comunicagdo entre as partes.

o Garantir que os servidores municipais participem ativamente das capacitagdes e
orientag¢des fornecidas pela empresa.

4 Risto Planien 250 &4 e A S R R it
o Descri¢do: Inadequacgido dos servigos prestados ou 1ncapac1dade da empresa contratada
de entregar solucdes técnicas compativeis com as necessidades especificas do municipio.
» Probabilidade: Baixa
» Impacto: Alto
e Medidas de Mitigacdo:
o Exigir, no processo de contratagdo, que a empresa comprove experiéncia
comprovada em projetos semelhantes, com resultados concretos de sucesso.
o Incluir cldusulas contratuais de rescisao ou revisdo do contrato caso as entregas
nao atendam aos padroes de qualidade acordados.
o Monitorar a qualidade das orienta¢des e estratégias fornecidas pela empresa,
verificando periodicamente a implementagdo e eficacia das solugdes propostas.
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5. Risco de Cont
» Descrigao: Interrupgao ou descontinuidade na prestacdo dos servicos, espeCIalmente no
suporte técnico e consultoria continua, afetando o fluxo de atividades fiscais e tributarias
do municipio.
» Probabilidade: Baixa
» Impacto: Alto
» Medidas de Mitigacao:
o Estabelecer no contrato a obrigatoriedade de manutengdo de suporte técnico
remoto e visitas mensais, garantindo um acompanhamento continuo das agoes.
o Definir cronogramas claros para a execucgdo de atividades, com prazos bem
estabelecidos e cronograma de visitas.
o Prever penalidades contratuais para o caso de descontinuidade injustificada ou
falhas no atendimento remoto e presencial.

6. Risco de Imagem/Reputagido e
e Descricdo: Eventuais questionamentos ou 1nsatlsfagao por parte da populagao ou de
6rgdos de controle, gerando impactos negativos na imagem da administracdo publica
municipal.
e Probabilidade: Média
o Impacto: Médio
e« Medidas de Mitigacao:

o Garantir total transparéncia no processo de contratacio, disponibilizando os
documentos e justificativas necessarias em portais de acesso a informagdo e
controle social.

o Envolver a comunidade, por meio de campanhas de educacao fiscal, para
conscientiza-los sobre os beneficios esperados com a consultoria tributaria.

o Manter uma comunicac¢io clara e acessivel com a imprensa ¢ com a sociedade
sobre os resultados alcangados com a contratagdo, de forma a demonstrar o0s
ganhos para o municipio.

7. Risco de Conflito de Interesse S s
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» Descri¢do: Possibilidade de existéncia de conflito de interesses-entre ,a,empresa,
contratada e agentes publicos envolvidos na contratagdo, 0 que pode comprometer a
integridade do processo.

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Alto

* Medidas de Mitigagdo:

o Verificar antecedentes da empresa contratada e dos seus socios para evitar
qualquer tipo de relagdo prévia que possa caracterizar conflito de interesses.
Implementar uma politica de compliance para garantir que todos os
procedimentos de contratagdo sejam feitos com total isen¢do e transparéncia.

o Assegurar que a selecdo da empresa esteja baseada exclusivamente na notéria
especializagdo e nos requisitos técnicos previamente definidos.

o]

. Descrlcao Rlsco de os servicos prestados ndo serem plenamente utlhzados ou
incorporados pela equipe técnica da prefeitura, resultando em subaproveitamento das
ferramentas e orientagdes disponibilizadas pela empresa.

¢ Probabilidade: Média

¢ Impacto: Médio

¢ Medidas de Mitigacao:

o Realizar treinamentos continuos e obrigatérios para os servidores municipais
diretamente envolvidos com a gestdo tributaria.

o Implementar um plano de agdo para garantir que as recomendagdes da empresa
sejam adotadas e colocadas em pratica pela administragdo publica.

o Monitorar a adesdo e aplicagdo das orientagdes fornecidas pela consultoria,
buscando corrigir eventuais falhas de implementacao.

sco de Desatyalizacio Tegnolégica L

» Descrigdo: A tecnologia ou software utlhzado pela empresa para gestao tr1butarla pode
se tornar obsoleto ou incompativel com as necessidades futuras do municipio.

» Probabilidade: Baixa

e Impacto: Médio

» Medidas de Mitigacao:

o Garantir que o software utilizado seja baseado em plataformas flexiveis e
atualizaveis, permitindo adapta¢fes as mudangas nas leis e regulamentos
tributarios.

o Incluir clausulas contratuais que prevejam a atualizagdo tecnolégica do software
sempre que necessario, sem 6nus adicional ao municipio.

o Monitorar constantemente a evolucdo das tecnologias e ferramentas tributarias
para assegurar que o municipio utilize solugdes atualizadas e eficazes.
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10. Risco de Falhas na Execug¢ao Contratual . |
o Descricao: A empresa contratada pode nao cumprlr 1ntegralmente 0s termos contratuais,
o que poderia comprometer os resultados esperados.
+ Probabilidade: Média
» Impacto: Alto
e Medidas de Mitigacao:
o Definir um cronograma de entregas claras e bem documentadas no contrato, com
acompanhamento regular do cumprimento das metas e prazos.
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o Inserir mecanismos de controle, como relatérios deuprogigsse 1BERSA) 15,:8;
indicadores de desempenho que permitam monitorar a execugdo dos servigos.
o Prever clausulas de penalizagdo em caso de descumprimento contratual, além de
garantir mecanismos de rescisdo contratual caso as falhas persistam.
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O presente Mapa de Riscos estabelece uma visdo abrangente sobre os pr1nc1pals riscos envolwdos
na contratagido da empresa de consultoria e assessoria tributaria, identificando tanto os possiveis
impactos quanto as medidas necessarias para mitiga-los. A administra¢gdo municipal deve estar
atenta a esses riscos e adotar as praticas recomendadas para assegurar que a contratacio seja
bem-sucedida, trazendo os beneficios esperados A gestdo tributaria e as financas publicas do

municipio.

Moreilindia-PE, 07 de OUTUBRO de 2024.

BEATRIZ FERREIRA SAMPAIO
Secretaria de Administragdo e Finangas
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