GOVERNO MUNICIPAL

REILANDIA

MAPA DE RISCOS

1. Objeto:

1.1. Contratacdo dos servicos juridicos especializados de assessoramento, consultoria e
planejamento das compras e contratagdes publicas, para atender as necessidades da Prefeitura
Municipal de Moreilandia-PE, Fundo Municipal de Saude, Fundo Municipal de Educagdo e Fundo
Municipal de Assisténcia Social, no implemento dos procedimentos administrativos de licitagoes,
adesdes, dispensas, inexigibilidades, parcerias publico-privadas, convénios, contratos

administrativos e contratos de parcerias.

2. Identificacio e Classificacdo dos Riscos

Risco Descrigao Probabilidade||Impacto Classiﬁcagéo|l
) A empresa contratada nao H
Risco de . |
] cumprir os termos do contrato, o -
Inadimplemento Média Alto Critico
resultando em atrasos ou falhas
Contratual . }
na execucdo dos servigos. B
Servicos prestados com
Risco de Inadequagdo ||qualidade inferior ao esperado, )
" ‘ Baixa Alto Moderado
Técnica comprometendo a assessoria
juridica.
A consultoria nao se adequar as
Risco de Nao normativas da NLLC (Lei n® _ Muito .
) Baixa Critico
Conformidade Legal ||14.133/2021), resultando em Alto
problemas legais futuros.
A descontinuidade dos servigos
Risco de Interrup¢do |[por problemas financeiros ou . o
. o ) Média Médio |Moderado
de Servigos administrativos da empresa
contratada.
A empresa contratada prestar
Risco de Conflito de  {|servicos para outras entidades ) o
] ) Baixa Médio [Moderado
Interesses com interesses conflitantes com
os da Prefeitura Municipal.
Risco de Sigilo e Exposicdo de informagdes . .
i o o . Média Alto Critico
Confidencialidade sensiveis ou estratégicas da

Rua José Miranda Soares, 901

Centro, Moreildndia ~ PE

Telefone: (87) 3891-1156

E-mail: municipiodemoreilandia@gmail.com
https://www.moreilandia.pe.gov.br



K2y
3

GOVERNO MYNICIPAL

MOREILANDIA

Risco Descrigao Probabilidade||Impacto||Classificagdo
Prefeitura Municipal durante a '
prestagao dos servicos.

Dependéncia da Prefeitura
) .. |[Municipal em relagao a empresa
Risco de Dependéncia . . L
] contratada para execug¢do dos Média Médio |Moderado

Excessiva
processos, resultando em falta de
autonomia administrativa.

Superfaturamento ou cobranga |
_ i ) de honorarios acima do previsto, _

Risco Financeiro Baixa Alto Moderado
comprometendo o or¢amento
ptblico. H

|
Inadequagdes ou falhas na ‘

Risco de Problemas |[prestagdo de contas, resultando )

L L " m Baixa Alto Moderado |
com Fiscalizagdo em penalizagdes pelos 6rgaos de !
controle.

Risco de Nao Servicos ndo alinhados com as

Alinhamento com as |jnecessidades especificas dos L .

' L L Média Médio |Moderado

Necessidades do orgdos municipais, resultando em

Cliente baixa eficacia da consultoria. ‘x

—J|

3. Estratégias de Mitigacdo dos Riscos
7 = o P 1l
Risco Estratégia de Mitigacdo Responsavel Prazos \
] ?
) Elaboracgdo de contrato com Comissdo de ‘ |

Risco de . . .

] clausulas especificas de Licitagdo e )

Inadimplemento ) ] ) Imediato

penalidade e mecanismos de Assessoria

Contratual ] -,

monitoramento de performance. |Juridica
Defini¢io clara dos requisitos \
Risco de Inadequacdo ({técnicos no Termo de Referéncia e |[Comissdo de Fase de I
Técnica aplicacio de critérios rigorosos na ||Licitagdo Planejamento ‘
selecdao da empresa. H
Risco de Nao Inclusdo de clausulas contratuais ||Assessoria i
_ o . . iy Permanente ‘
Conformidade Legal exigindo conformidade com a Lei l]urldlca Ji

Rua José Miranda Soares, 901
Centro, Moreilandia — PE
Telefone: (87) 3891-1156

E-mail: municipiodemareilandia@gmail.com

https://www.moreilandia.pe.gov.br



GOVERNO MUNICIPAL

MOREILANDIA

Risco Estratégia de Mitigacao Responséavel Prazos
n? 14.133/2021 e monitoramento
continuo das atividades.
Avaliagdo da capacidade
Risco de Interrupcio de ||financeira e operacional da Comissio de Fase de
Servigos empresa durante o processo de Licitagdo Selecao
selecao.
Inclusdo de clausulas de conflito ‘Comisséo de I
Risco de Conflito de de interesses no contrato e Licitagao e ,
. . ) Permanente |
Interesses monitoramento da atuagdo da Assessoria '
empresa. Juridica
Assinatura de termos de
Risco de Sigilo e confidencialidade e Assessoria )
. ) _ L Imediato
Confidencialidade implementagdo de controles de Juridica “
acesso a informagdes sensiveis. \
Planejamento para capacitagdo Secretaria
Risco de Dependéncia |linterna e transferéncia de Municipal e Durante a
Excessiva conhecimento ao longo da Assessoria Execuc¢ao
vigéncia do contrato. Juridica
L . Controladoria
Defini¢cdo de teto orgamentario
_ . ) o . Interna e
Risco Financeiro claro e auditoria continua dos _ Permanente
) Assessoria
pagamentos realizados. L
Juridica
Implementa¢do de um sistema de
Risco de Problemas com|icontrole interno rigoroso e Controladoria
L . , Permanente
Fiscaliza¢ao prestagdo de contas continua aos |[Interna
orgaos de controle.
_ B Reunides periddicas de
Risco de Ndo ) oL i
) alinhamento e avaliagao de Secretarias Durante a
Alinhamento com as ) . -
, ] performance dos servigos Municipais Execucao
Necessidades do Cliente
prestados.

4. Plano de Agao

e Monitoramento: Estabelecimento de uma rotina de monitoramento continuo dos servigos

prestados, com base nos indicadores de performance previamente definidos.
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e Auditorias: Realizagdo de auditorias periddicas para avaliar a conformidade dos servigos

com o contrato e a legislagdo vigente.

» Feedbacks: Instituicdo de um canal de comunicagdo continuo entre os gestores municipais
e a empresa contratada para garantir o alinhamento das atividades com as necessidades
municipais.

o (Capacitagdo: Promogdo de capacitagdo interna para reduzir a dependéncia dos servigos
contratados a longo prazo.

4. Conclusao

O mapa de riscos elaborado permite identificar e mitigar os principais riscos associados a
contratacdo de servigos juridicos especializados para a Prefeitura Municipal de Moreilandia-PE e
fundos vinculados. Com base na analise dos riscos e nas estratégias de mitigacio propostas,
espera-se que a contratacdo seja realizada de maneira segura, eficaz e em conformidade com a
Nova Lei de Licitag6es e Contratos (Lei n® 14.133/2021).

Moreilandia/PE, 05 de Agosto de 2024

Beatriz Ferreira Sampaio

Secretaria de Administracdo e Finangas
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