MAPA DE RISCOS
Mapa de Riscos - Contratagao de Servigos de Transporte Escolar
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O Mapa de Riscos segue a metodologla de identifica¢do, analise, tratamento e monltoramento
de riscos conforme os principios da Lei n® 14.133/2021, combinada com as melhores praticas
de gerenciamento de riscos sugeridas pelo TCU e CGU.
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{Risco

Categoria

Probabilidade

Impacto

Nivel
de
Risco

Plano de
Mitigacio/Contingéncia

Responsavel

do
de

Interrupgao
servico
transporte
escolar

Operacional

Média

Alto

Alto

Inclusio de clausulas
contratuais que exigem
substituicio imediata de
veiculos em caso de falha;
Fiscalizacao rigorosa;
Contratagdo de empresa
com capacidade técnica
comprovada

Fiscal do
contrato e
Secretaria de
Educagdo

Atrasos no inicio
dos servigos

Operacional

Baixa

Médio

Médio

Monitoramento continuo
da execugio do
cronograma de servigos;
Cldusula de penalidade por
atraso na prestacdo do
servigo;  Exigéncia de
planejamento  detathado
por parte da contratada

Fiscal do

contrato

Veiculos em mas
condigdes de uso

Qualidade

Alta

Alto

Alto

Inspegdes técnicas
semestrais exigidas pelo
contrato; Relatérios
periédicos de manutengao
preventiva;  Substituicao
imediata de veiculos que
nao atendam aos
requisitos de seguranga

Fiscal do
contrato e
Detran/PE -

Incapacidade
técnica
motoristas

dos

Técnico

Baixa

Alto

Médio

Exigéncia de habilitagido
categoria "D" e curso
especifico para transporte
escolar; Verificacdo das
certiddes de antecedentes
e historico de infragdes de
transito dos motoristas

Empresa
contratada e
Detran/PE

Falta de
manutengao
preventiva

veiculos

dos

Operacional

Média

Alto

Alto

Exigéncia contratual de
manutencdes preventivas
periddicas, fiscalizadas
pelo municipio e Detran;
Relatérios mensais da
contratada sobre a
situagdo dos veiculos

Empresa
contratada e
Fiscal do
contrato

Reajustes
financeiros
imprevistos

Financeiro

Baixa

Médio

Médio

Contrato com clausula de
reajuste baseada no IPCA,
prevista em lei;
Monitoramento do indice

inflaciondrio e previsao

Secretaria de
Finangas
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Nivel MUNICIPIO, DIE MORFIT ANDYA -
. . - Plano de 3
Risco Categoria ||Probabilidade|lmpacto||de N ... [IResponsavel
. Mitigacdo/Contingéncia
Risco
orgamentaria para oS
reajustes contratuais
Verificagdo continua da
regularidade  fiscal e
trabalhista da empresa via||..
. N . I Fiscal do
Inadimpléncia portais oficiais antes de
. el . . |[contrato e
fiscal daj|Legal Baixa Médio ||Baixo |[cada pagamento; Adogido .
. Secretaria de
contratada de medidasi|...
- . - _||[Financgas
administrativas e retengao
de pagamentos em caso de
irregularidade
Exigéncia de seguro total
dos veiculos e motoristas
Acidentes de devidamente habilitados e||Empresa
transito treinados; contratada e
Operacional||Baixa Alto Médio : .
envolvendo  os|| * Estabelecimento de plano|iFiscal do
veiculos de contingéncia  parajjcontrato
substitui¢do imediata de
veiculos
Monitoramento por meio
Descumprimento de GPS instalado nos .
g . . . ||Secretaria de
das rotas e veiculos; Fiscaliza¢do Educacio e
hordrios de{|Operacional||[Média Alto Alto ||continua dos itinerarios e Fisca]c do
transporte hordrios; Aplicagdao de
~ contrato
escolar sangbes em caso de
descumprimento
Implementagdo de canais
. de comunicagdo ara .
Reclamacdes de A ¢ p: ||Secretaria de
laTeS Bl pEis reclamacdes e sugestdes; Educagio e
. “llQualidade |[Média Médio |Médio||Fiscalizagdo constante do|..
sobre o servigo . ) Fiscal do
servico e atendimento
prestado e contrato
rapido as demandas dos
usuarios
Exigéncia de
documentagdo regular e
Problemas com vistorias semestrais;|| ..
= = o . Fiscal do
documentacio ou P Verificacdo continua da
i~ Legal Média Alto Alto = contrato e
regularizacido dos documentagio dos
i . Detran/PE
veiculos veiculos por parte do
Detran e do Fiscal do
contrato
Aplicagdo de penalidades
Falhas na plcag . P . :
~ contratuais, inclusivel| ...
execucao g multa compensatéria e e o
contrato Operacionali|Baixa Alto Médio FonD contrato e
. . suspensdo do contrato em .
(inexecugao ) Prefeitura
: casos de descumprimento
parcial ou total)
grave
Previsio contratual para
Aumento de . N 5
F ajustes e acréscimos no ——
demanda (mais . . s . : Secretaria de
Operacionali|Baixa Médio |{Baixo [[volume de servigos com ~
alunos ou novas . o||[Educagao
base na Lei n?

rotas)

14.133/2021 (art. 124);
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Nivel |56 AUNICIPIO UG ORFIL ANTIA| OF
ID||Risco Categoria ||[Probabilidade|Impacto|/de Ry ... |Responsavel
. Mitigacdo/Contingéncia
Risco
Reavaliagdo periddica da
L] demanda
Monitoramento constante
Falta de o . iy s i Empresa
- abastecimento; Contrato
combustivel ou . - . l|lcontratada e
14 Externo Baixa Alto Médio|icom postos de combustivel :
greve de g Secretaria de
. ) de emergéncia  para ~
caminhoneiros ) L Educagao
garantir continuidade dos
servigos

Ze Anahse dos RISCOS

Os riscos foram classificados de acordo com sua probabilidade (balxa meédia ou alta) e seu
impacto (baixo, médio ou alto), resultando no nivel de risco (baixo, médio ou alto}. Riscos
com impacto alto e probabilidade média ou alta merecem atenc¢ao prioritdria.

1. Interrupgio dos servicos e condi¢des dos veiculos foram identificados como riscos
de nivel alto, devido ao impacto que podem causar na regularidade e seguranga do
transporte dos alunos.

2. Atrasos no inicio dos servigos, inadimpléncia fiscal e acidentes de transito foram
classificados como de nivel médio, pois possuem medidas mitigadoras que podem
reduzir seu impacto.

3. Reclamagdes de pais e alunos e falta de documentacdo regular foram
categorizados como médio, dado que sdo riscos gerenciaveis mediante a fiscalizagao
continua.

3. Plano de Monitoramento e Acompanhamento =
O acompanhamento dos riscos sera realizado mensalmente pelo Flscal do Contrato,
designado conforme o artigo 117 da Lei n? 14.133/2021, com apoio da Secretaria de
Educacio e dos 6rgdos competentes, como o Detran/PE. Relatérios mensais serao emitidos
para garantir que as medidas mitigadoras estdo sendo aplicadas corretamente.

4. Revisao e Atualizagdo ,

Este Mapa de Riscos devera ser revisado a cada seis meses ou em situagdes excepcxonals que
modifiquem significativamente o escopo ou a execug¢do do contrato. Qualquer alteragdo sera
aprovada pela Prefeitura Municipal de Moreilandia.

Moreilandia/PE, 17 de Junho de 2024

dina Regiwh Lopes dé Oliveira

Secretaria Municipal de Educagdo
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